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Regeringens proposition till Riksdagen om att riksda-
gen skall ge sitt samtycke till atgarder genom vilka staten
kan avsta fran sin dgander étt i Kemira Oyj

PROPOSITIONENS HUVUDSAK LIGA INNEHALL

| denna proposition foreslas det att riksda-
gen skall ge sitt samtycke till dtgérder genom
vilka staten helt far avsta fran sitt nuvarande
innehav pa 56,2 % i Kemira Oyj och i stéllet
far ett innehav pa 34,0 % i den nordiska kon-
cern som skall bildas inom den kemiska in-
dustrin.

Genom detta arrangemang skapas ett glo-
balt speciakemiféretag. Den nya koncernen
har ett synnerligen tackande sortiment av
specialkemiprodukter och ett globalt forsalj-
nings- och distributionsnétverk.

Syftet &r att sedan fullmakt har erhdlits av
riksdagen skall de avtal som arrangemanget

forutsétter skrivas under. Sedan konkurrens-
myndigheterna har godként arrangemanget
genomfors en inldsningsoffert som riktas till
Kemira Oyj:s Ovriga aktiedgare. Malet ar att
den nya koncernens verksamhet skall kunna
inledas under forra halften av ar 2002.

For &gararrangemang som gors senare fore-
slas det att riksdagen skall ge sitt samtycke
till statsradets dtgarder genom vilka statens
direkta dgarandel och andel av rosternai det
nya bolaget fa& sunka under en tredjedel,
dock inte under 15 %.

MOTIVERINGAR

1. Nulaget i Kemira

Finska staten &ger i detta nu 56,2 % av
Kemira Oyj. Kemiras huvudbranscher & ke-
misk industri, malarfarger och godselmedel.
Kemira har gjort en strategisk linjedragning
enligt vilken koncernen koncentrerar sig pa
de omraden dér tillvaxtutsikterna & lovande
och vilka & mindre beroende av cyklerna i
ekonomin an i genomsnitt. | enlighet med
den strategi som valts har Kemira forsokt fa
till sténd tillvaxt i synnerhet i pappers- och
cellulosakemikalier, vattenreningskemikalier
samt malarfarger. GoOdsel medel sproduktio-
nen har utvecklats i riktning mot specia god-
selmedel. Kemira har i enlighet med strategin
st ut den del av pigmenttillverkningen som
har visat svag |6nsamhet och i fraga om pro-
duktionen av kvavegddselmedel pagar for-
sdljningen som béast.

Den organiska tillvéxt som sker via den
strategi som stoder sig pa specialkemikalier
och malarfarger har i praktiken visat sig ta
mycket tid och den forbéttring av bolagets
varde som kan fas genom denna tillvéaxt ver-
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kar ske langsamt. A andra sidan & Kemiras
nuvarande produktsortiment otillréckligt for
tr&f érédlingsindustrins behov. Globalt verkar
utvecklingen ga i den riktningen att kundfo-
retagen som 6nskemad har att den som sdljer
kemikalierna skall kunna leverera dla de
kemikalier kunden behdver och & andra sidan
férutsétts det att produkterna bjuds ut globalt.

Statsrédet har fullmakter att vidta atgérder
genom vilka statens &garandel och andel av
rosterna i Kemira kan gunka under en tred-
jedd men inte under 15 %.

1. Bildandet av en nordisk
koncern inom den kemiska in-
dustrin

Regeringens finanspolitiska ministerutskott
godkande i augusti i ar det forhandlingsresul-
tat som handels- och industriministeriet och
kapitalplaceringsfonden  Industri  Kapital
hade uppnétt om att grunda en nordisk kon-
cern inom den kemiska industrin. Enligt for-
handlingsresultatet skall en nordisk koncern
bildas inom den kemiska industrin och i det



2 RP 146/2001 rd

arrangemang som sammanhanger med detta
ingdr foljande foretag:

— Kemira Oyj (14,8 miljarder mark i om-
séttning ar 2000)

— Dynea Oy (6,7 miljarder mark i omsét-
ning & 2000) med produktsektorerna lim-
harts, oljeproduktionskemikalier och ytbe-
laggningar

— Sydsvenska Kemi Ab (3,7 miljarder
mark i omséttning & 2000) med produktsek-
torerna polyoler, formox och olika interme-
diater.

Strategiska motiveringar till fOretagsarran-
gemanget ar starkare resurser och marknads-
stéllningar, béttre formaga att tala konjunk-
turfluktuationer och koncentration pa utveck-
lade produkter med snabb tillvaxt, vilka kan
lanseras snabbare &@n i dagens lége. Produk-
tion, logistik och distribution kan i den nya
koncernen optimeras béttre an i dagens lage.
Den basta teknologin och det basta kunnan-
det i branschen star till forfogande.

Den nya koncernens karnaffarsomrade a
kemisk industri, dar bolaget inriktar sig pa
specialkemi kalier. Andra affarsverksamheter
ar malarfarger och godselmedel.

Den nya koncernen kan erbjuda ett synner-
ligen omfattande sortiment av specialkemika-
lieprodukter. Centrala produkter &r pappers-
och cellulosakemikalier, vattenreningskemi-
kalier, limharts och ytbel &ggningskemikalier.
Den nya koncernen kommer att ha ett globalt
produktions- och forsaljningsnétverk.

Den nya koncernens arliga omséttning &r i
utgangslaget ca 25 miljarder mark (4,3 mil-
jarder euro) och bolaget har verksamhet i 40
lander. Balansomslutningen uppgar till ca 30
miljarder mark (5 miljarder euro). Den nya
koncernen & sdledes tillréckligt stor for att
vidareutveckla  specialkemikalieafféarsverk-
samheten.

Den nya koncernen sysselsétter i begynnel-
seskedet ca 16000 personer, av vilka ca
5500 i Finland. I arrangemanget ingdr inga
effekter pa den nuvarande arbetskraftens an-
tal eler stéllning. Bolagets hemort & Fin-
land. Som verkstallande direktor for bolaget
foreslds Kemiras nuvarande verkstéllande di-
rektor.

Ovriga villkor for arrangemanget ar till
sina centraladelar foljande:

— Finska staten Overldter sina aktier i Ke-
mira till Dynea och far i stélet 34,0 % av
Dyneas aktier.

— Finska staten far dessutom 100 miljoner
euro i penningvederlag.

— Priset pa en aktie i Kemira i arrange-
manget &r 9,10 euro.

— Staten & en jdmbordig égare med Indu-
stri Kapital, och dess réttigheter faststélls i
delégaravtal et.

— En offentlig kopoffert riktas till dvriga
aktieggare i Kemira till det ovan namnda ak-
tiepriset sedan konkurrensmyndigheterna har
godkéant arrangemanget.

— Bolagets styrelse far su medlemmar, av
vilka tva utnamns av finska staten och en av
bolagets personal.

— Avsikten &r att bolaget skall introduce-
ras pa Helsingfors fondbdrs inom 2—b5 &r

— Bolaget delar inte ut dividend innan det
har introducerats pa borsen.

Ett villkor fér att arrangemanget skall
genomforas & att Dynea i sin &go far over
90 % av Kemiras aktier.

2. Foretagsarrangemanget ur sta-
tens synvinkel

| det foretagsarrangemang som nu genom-
fors kommer finska staten med i den nya
koncernen med en dgarandel pa 34,0 %. Sta-
ten har sdledes i det nya bolaget kvalificerad
minoritet i enlighet med lagen om aktiebolag.
Avsikten & dessutom att forstérka statens
stéllning genom delégaravtalet, dér det bl.a.
bestams om de &renden som forutséiter en-
hallighet bland delégarna for att beslut skall
kunna fattas. Staten fér en andel av bolagets
styrelse som motsvarar agarandelen, och i
styrelsen kommer ocksa att inga en represen-
tant for personalen i enlighet med de linjer
som drogs upp i statsradets principbesiut av
den 16 september 1999 om statens égarpoli-
tik. Statens stéallning vid bedutsfattandet i det
nya bolaget kommer att vara tillrackligt stark
for att en balanserad utveckling av det nya
bolaget skall kunnatryggas.

Priset pa Kemiras aktie i arrangemanget ar
9,10 euro, vilket & ca 30 % hogre &n Kemi-
ras bdrskurs innan forhandlingsresultatet
gavs offentlighet och 6ver 50 % hdgre an
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borskursen under de senaste 12 manaderna i
genomsnitt.

Staten far i arrangemanget dessutom 100
miljoner euro i penningvederlag. Detta mot-
svarar statens dividendavkastning fran Kemi-
raunder ca5 ar.

Staten blir deléagare i det nya bolaget dér
utvecklingsutsikterna for afférsverksamheten
och vardeutvecklingen beddms vara goda.
Vérdet av det nya bolagets aktier har upp-
skattats kunna 6ka med tiotals procent under
ett &r, om de mal som anknyter till grundan-
det av foretaget nas.

Av ovan namnda ské@ kan arrangemanget
anses mycket motiverat ur statens synvinkel.

3. Riksdagens samtycke

Riksdagen har den 15 juni 2001 gett sitt
samtycke till statsrédets atgérder genom vil-
ka statens agarandel och andel av rosterna i
Kemira Oyj kan gunka under en tredjedel
men inte under 15 %.

Det ovan beskrivna arrangemanget som
géller Kemira kan inte genomforas inom ra-

Helsingfors den 28 september 2001

men for géllande fullmakt, vilket gor att en
ny fullmakt behdvs.

Senare behovs dessutom for de agararran-
gemang som sker i det nya bolaget riksda-
gens samtycke i enlighet med 5 § lagen om
utbvande av statens delégarrétt i vissa aktie-
bolag som bedriver ekonomisk verksamhet
(740/1991) till att statsrédet kan vidta atgéar-
der genom vilka statens &garandel och andel
av rosterna i det nya bolaget kan sunka un-
der en tredjedel men dock inte under 15 %.

Med stod av vad som anforts ovan foreslas
det

att riksdagen skall besluta ge sitt sam-
tycke till statsradets atgarder genom vilka
staten helt kan avsta fran sitt innehav i
Kemira Oyj och att riksdagen skall besluta
ge sitt samtycke till statsradets atgarder
genom vilka statens direkta dgarandel och
andel av rosterna i moderbolaget i den
nya koncern som uppkommer som resultat
av arrangemanget kan sunka under en
tredjedel men inte under 15 %.
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